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D a f t a r  I s i  



Kolaborasi Platform 

Meningkatkan Pendapatan 
Fee  dengan unique value 
propositions 

P r i o r i t a s  s t r a t e g i  d i  2 0 2 0  a k a n  d i b a n g u n  a t a s  u p a y a  
y a n g  d i m u l a i  d a r i  t a h u n  2 0 1 9  

1 Ekspansi Bisnis dan Nasabah 

Ekspansi pinjaman yang 
berhati hati (prudent lending)  
lintas ekosistem 

Pertumbuhan CASA yang 
kuat melalui Pendekatan 
Institusional 

2 

Pendekatan 
Institusional 

Financial Supply 
Chain 

Payroll 

Digital 
Partnership 

3 

Banca 

Wealth 
Management 

Treasury Sales 

Kartu Kredit 

2. Membangun Fondasi 

Memperkuat  
identitas brand 

 

Mengembangkan 
sumber daya manusia 

1 Memajukan infrastruktur TI 
/ Digital & proses internal 

2 3 

Meningkatkan 
produktivitas dan 

membangun pemimpin 
inovatif 

Meningkatkan 
pengalaman nasabah 

menjadi lebih baik 

Memperkuat brand stand 
& scale 

3. Kolaborasi MUFG 

Kolaborasi Bisnis 1 2 

Pendekatan Institusional 
Penyetaraan Standar Global 

Peningkatan Produktivitas 

Supplier 

1 

Korporasi 

Distributor    Konsumen 

2 
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K e b e r h a s i l a n  d a l a m  m e m b a n g u n   
k a p a b i l i t a s  y a n g  k u a t  l i n t a s  e k o s i s t e m  

Proposisi Nilai 

Supplier 

Anchor 

Konsumen/ 
Pegawai 

Distributor 

 Pembiayaan Suplier 

 Cash Management 

 Pembiayaan Supplier/Distributor 

 Pinjaman Sindikasi/Bilateral 

 Cash Management 

 Forex 

 Solusi Keuangan Syariah 

 Pembiayaan Distributor 

 Cash Management 

16 Desember 2019 

Penandatanganan  perjanjian dengan 
PT Mercedes-Benz Distribution 
Indonesia dan PT Daimler 
Commercial Vehicles Indonesia, anak 
perusahaan dari Daimler AG di 
Indonesia untuk Pembiayaan Dealer. 

19  Juli 2019 

Penandatanganan perjanjian dengan 
PT Istana Bandung Raya Motor, dealer 
utama HONDA, untuk kolaborasi 
Pembiayaan Distributor. 

19 September 2019 

Penandatanganan  perjanjian dengan 
PT BSD Diamond Development, 
kerjasama antara Mitsubishi 
Corporation dan Sinar Mas Land,  
MOU untuk Pinjaman KPR. 

 Pinjaman KPR 

 Kredit kendaraan bermotor 

 Program Imbalan Kerja 

(Payroll, Asuransi, Kartu, etc.) 

Keberhasilan  di 2019 Ekosistem 
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D i v e s t a s i  A s u r a n s i  A d i r a  :  m e m p e r k u a t  v a l u e  p r o p o s i t i o n  
d a n  p e l u a n g  p e n d a p a t a n  f e e  ( f e e  i n c o m e )  

 

Struktur Baru Grup Danamon 
  

o Pada kuartal empat 2019, BDI menjual 
kepemilikan 70% saham di Asuransi 
Adira ke Zurich Insurance, dengan total 
harga saham Rp. 3,9Tn 
 

o Hasil dari transaksi ini digunakan untuk 
memperkuat bisnis utama dan sebagai 
tambahan hasil pengembalian kepada 
shareholder. 
 

o Bank Danamon akan terus bekerjasama 
dengan Asuransi Adira, dimana 
Danamon tetap menjadi pemegang 
saham minoritas, selain mengadakan 
perjanjian kerjasama asuransi umum 
untuk mendistribusi produk Asuransi 
Adira melalui jaringan distribusi Group 
Danamon. 

 

PT. Bank Danamon 
Indonesia Tbk. 

PT Adira Dinamika 
Multi Finance  Tbk. 

(ADMF) 

PT. Asuransi Adira 
Dinamika Tbk. (AI) 

92.1% (Konsolidasi) 19.8% (Metode Ekuitas) 

Perjanjian  
Distribusi 

Bancassurance 
Partnership 
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Ikhtisar Keuangan 2019 

5 

D a f t a r  I s i  
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P e r t u m b u h a n  p r u d e n t  l e n d i n g  d i d u k u n g  
d e n g a n   f o k u s  p a d a  p e n d a n a a n  g r a n u l a r  

 

Pertumbuhan  
segmen utama 

• Diluar kredit Mikro, Portofolio Pinjaman dan Trade Finance tumbuh 5% YoY. 

• Portofolio KPR dan Kredit Kendaraan Bermotor membukukan pertumbuhan yang sehat, masing-

masing sebesar 16% dan 7% YoY. 

• Pinjaman pada segmen Enterprise Banking tumbuh 6% YoY. 

 

Pertumbuhan 
Pendanaan 

• CASA tumbuh 7% YoY, didorong pertumbuhan Saving Accounts sebesar 13% YoY 

• Pendanaan Granular (CASA and TD Regular) bertumbuh sebesar 23% YoY. 

• Rasio CASA ratio mencapai 49.7%.   

 

Kualitas Aset 

• Rasio NPL membaik 20bps QoQ menjadi sebesar 3,0%. 

• Pencadangan tambahan dilakukan di 4Q19 untuk memperkuat neraca keuangan. 

• Rasio pinjaman direstrukturisasi membaik 30bps YoY menjadi sebesar 2,3% dari total pinjaman. 

 

Profitabilitas 

• Laba bersih mencapai Rp 4,07 tn, tertinggi dalam sejarah Danamon. 

• ROA tetap stabil di 2,1%.  

• ROE bertahan di 10,3%.  
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I k h t i s a r  N e r a c a  T a h u n  2 0 1 9  

1) Trade Finance termasuk dalam bentuk marketable securities. 

 Dalam miliar Rupiah 2018 2019 YoY 1Q19  2Q19  3Q19  4Q19  QoQ 

Total Aset 186.762  193.534   4% 190.042 198.590 195.826  193.534 -1% 

Total portfolio kredit dan 
trade finance1)  

139.97 144.253 3% 138.041 147.510 143.557 144.253 0% 

Total portfolio kredit dan 
trade finance1).diluar kredit 
Mikro 

137.219 143.759 5% 136.423 146.359 142.806 143.759 1% 

Surat berharga pemerintah 10.973 14.227 30% 10.232 9.602 13.636 14.227 4% 

Total Pendanaan 132.026 136.140 3% 132.913 142.651 137.700 136.140 -1% 

  CASA 52.064 55.829 7% 50.945 54.675 54.196 55.829 3% 

  Deposito berjangka 58.494 56.465 -3% 59.527 63.047 59.420 56.465 -5% 

  Pinjaman & Pendanaan 
Jangka Panjang 

21.468 23.846 11% 22.441 24.929 24.084 23.846 -1% 

Ekuitas 41.311 44.937 9% 40.936 42.628 43.440 44.937 3% 
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L a p o r a n  L a b a  R u g i  T a h u n  2 0 1 9  

Dalam miliar Rupiah 2018 2019 YoY 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 QoQ 

Pendapatan bunga bersih 14.436 14.440 0% 3.541 3.552 3.621 3.726  3% 

Pendapatan bunga bersih di luar 
mikro 

14.017 14.369 3% 3.507 3.533 3.610 3.719  3% 

Pendapatan non-bunga 3.275 3.679 12% 797 871 894 1.117  25% 

Pendapatan Operasional 17.711 18.119 2% 4.338 4.423 4.515 4.843  7% 

Biaya Operasional (8.647) (9.319) 8% (2.157) (2.257) (2.403) (2.502)  4% 

PPOP 9.064 8.800 -3% 2.181 2.165 2.203 2.251  2% 

Biaya Kredit (3.267) (4.719) 44% (810) (906) (1.102) (1.901)  73% 

Laba Operasional1)  5.797 4.081 -30% 1.371 1.259 1.101 350 -68% 

Pendapatan/(biaya) non operasional (255) 1.9082) 726% (54) (2) 9  1.9552)  22% 

Laba Bersih 3.922 4.073 4% 933 880 784 1.476  88% 

1) Dengan adanya penandatanganan Perjanjian Penjualan Bersyarat terkait dengan divestasi Asuransi Adira sebagaimana disajikan dalam laporan 
keuangan yang dipublikasikan, Laba Bersih Adira Insurance disajikan dalam baris laba rugi yang terpisah sebagai laba bersih dari kelompok yang 
diklasifikasikan yang dimiliki untuk dijual.  

2) Termasuk keuntungan penjualan saham Asuransi Adira. 
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R a s i o - R a s i o  K e u a n g a n  T a h u n  2 0 1 9  

Dalam %  2018 2019 YoY 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 QoQ 

NIM  8,9 8,3 (0,6) 8,4 8,0 8,1 8,4 0,3  

CoC  2,5 3,4 0,9  2,4 2,6 3,1 5,4 2,3  

Risk-adjusted NIM 6,4 4,8 (1,6) 6,0 5,5 5,0 3,0 (2,0) 

Cost to Income 48,8 51,4 2,6  49,7 51,0 51,2 51,7  0,5  

Rasio CASA 47,1 49,7 2,6  46,1  46,4  47,7  49,7  2,0  

RIM 97,2 99,7 2,5  96,4 97,3 97,4 99,7 2,3  

NPL-bruto 2,7 3,0 0,3 2,8 3,2 3,2 3,0 (0,2) 

Loan Loss Coverage (LLC)  120,2 112,6 (7,6) 114,0 93,5 98,0 112,6 14,6  

ROAA 2,2 2,1 (0,1) 2,0 1,8 1,6 3,0 1,4  

ROAE 10,6 10,3 (0,3) 9,7 9,1 7,9 14,3 6,4  

CAR – Konsolidasi  22,2 24,2 2,0  21,9 21,7 22,5 24,2 1,7  



P e r t u m b u h a n  p e n d a n a a n  y a n g  k u a t   
 

 Walaupun RIM mencapai 99.7 pada akhir Desember 2019, 
likuiditas masih tercukupi didukung oleh pendanaan granular 
(CASA and regular TD). 

 Rata-rata RIM sepanjang 2019 : 94,9% 

 Hasil dari divestasi Asuransi Adira menyediakan tambahan 
sumber daya Bank untuk menjaga likuiditas yang kuat . 

 LDR  Bank secara individu : 98.9%, lebih rendah dari bank 
BUKU 3 lainnya. 

10 

CASA (triliun Rp) TD (triliun rupiah) Rasio CASA (%) 

LDR Industri  
 

94,8 94,0 95,0 93,5 94,5 

4Q18 

97,2 

1Q19 4Q19 2Q19 3Q19 

97,3 96,4 97,4 99,7 

RIM 

BUKU 2 BUKU 1 BUKU 3 BUKU 4 Industry 

83,5 90,0 
80,2 86,6 

101,5 102,1 
89,0 90,7 93,2 93,5 

Nov 18 

Nov 19 

Sumber: SPI Nov’19 

55,8 50,5 52,1 

+7% 

4Q18 4Q17 4Q19 

56,5 54,1 58,5 

-3% 

49,7 48,3 47,1 

+2,6 

RIM (%) - RIM berhasil terjaga 
  

CASA , Deposito Berjangka, & Rasio CASA 
  

 LDR (%) per BUKU – LDR tertinggi pada BUKU 3 
  



Meningkatkan disiplin penjualan melalui Danamon Way 
dilengkapi dengan Platform Digital yang  mapan 

 
 

M o m e n t u m  d a l a m  u p a y a  m e n i n g k a t k a n   
p e n d a n a a n  g r a n u l a r   

 

11 

*CA, SA , dan regular TD dari Consumer banking, SME banking dan 
merger dengan Bank Nusantara Parahyangan. 

FY16 

51% 
12% 

12% 

57% 

32% 

56% 

32% 

FY17 

11% 

FY19 

56% 

33% 

FY18 

9% 

56,2 

39% 

CA  

SA 

TD 

59,9 60,8 

74,6 

+23% 

• 94%+ transaksi dilakukan secara digital. 

• D-Bank menyumbang 13,6%  dari NTB Acquisition. 

• Tingkat penetrasi New to Bank (NTB) meningkat menjadi 

77,1% (Jan19: 74%).  

• Portfolio Deposito Berjangka online (TD online) tumbuh 

153% YoY. Akuisisi deposito berjangka meningkat 252% 

YoY.  

• Mengaktifkan akses ke e-commerce dan isi ulang e-wallet 

dengan lebih dari 1,8 juta transaksi tercatat. 

 Fokus Terhadap  Pendanaan Granular* (triliun rupiah) 
  

Peningkatan funding franchise  



S t r u k t u r  p e r m o d a l a n  y a n g  k o k o h  
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% 4Q18  1Q19  2Q19  3Q19  4Q19 

CAR w/ Credit 
Risk 

28,1 27,8 27,2 28,4       30,5  

Market Risk 
Charge 

-0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 

Operational 
Risk Charge 

-5,8 -5,8 -5,3 -5,7 -6,0 

CAR-
Konsolidasi 

22,2 21,9 21,7 22,5 24,2 

4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 

Pada kuartal 4 2019, BDI behasil meningkatkan total 

modal untuk mencapai batas BUKU IV (modal inti bank 

>30tn IDR) 

Tier 1-Bank Only  

Tier 2-Bank Only 

Tier 1-Consol  

Tier 2-Consol 

22,8 23,0 22,8 22,2 24,6 

2Q19 3Q19 

0,8 0,8 

4Q18 

0,8 
0,8 

1Q19 

0,8 

4Q19 

22,2 21,9 

21,1 

21,7 22,5 24,2 

21,4 20,9 21,7 23,4 

1,2 1,2 

28,4 
35,2 

1,4 

34,8 

1,3 

28,5 

Bank 
Only 

36,6 
1,4 

Consol Bank 
Only 

Consol 

30,6 
1,3 

29,4 

37,5 

Bank 
Only 

1,3 
1,4 

36,1 

41,3 

Consol 

1,2 

29,7 

Bank 
Only 

38,2 

36,9 

Consol 

30,9 

32,2 

Bank 
Only 

39,9 

Consol 

29,7 29,5 
36,1 33,4 1,4 

Capital Adequacy Ratio (%) Risiko Pasar dan Operasional (%) 

Rasio Modal tingkat 1 dan tingkat 2- Konsolidasi 

Tier 2-Consol 

Tier 1-Consol 

Bank  
Only 
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P e r t u m b u h a n  d i  s e g m e n  s e g m e n  u t a m a  

1) Termasuk portofolio dari merger dengan BNP.  
2) Enterprise Banking: Nasabah Commercial dan Corporate. 
3) Kredit Tanpa Agunan, Kartu Kredit, dll. 

2% 

37% 

29% 

4Q18 

22% 22% 

8% 

2% 

30% 

1% 

38% 

30% 

8% 

30% 

23% 

2Q19 

1% 

38% 

29% 

8% 

1% 

37% 

8% 

24% 

1% 

1% 

38% 

143,6 

23% 

1% 

3Q19 

0% 

9% 

1% 

4Q19 

139,5 138,0 

147,5 144,3 

1Q19 

Rp miliar FY18 FY19 YoY  QoQ  

 Enterprise2) & FI 
 41.484 43.976 6,0% 4% 

 ABF 
 2.105 1.188 -43,6% -17% 

 SME 
 31.215 31.552 1,1% -6% 

 Consumer  11.118 12.283 10,5% 4% 

     KPR 7.813 9.084 16,3% 1% 

   Lainya3)  3.305 3.200 -3,2% 11% 

 Adira Finance  51.296 54.756 6,7% 2% 

   Total diluar Mikro 137.219 143.756 4,8% 1% 

SEMM (Micro) 
 2.278 497 -78,2% -34% 

   Total 139.497 144.253 3,4% 0% 

Consumer 

Komposisi dari Portfolio Kredit & Trade Finance1) (triliun rupiah)  Pertumbuhan dari Portfolio Kredit & Trade Finance1)  
(triliun rupiah) 
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P e r t u m b u h a n  7 %  d i  A D M F   
M e s k i p u n  t e r j a d i  P e l a m b a t a n  d i  I n d u s t r i  

*Disajikan kembali untuk mencakup reklasifikasi pinjaman 

multiguna yang  dijaminkan ke dalam pembiayaan multiguna  
Note: Data industri dari AISI dan Gaikindo. 

 Miliar Rupiah FY18 FY19 YoY  3Q19 QoQ 

2W auto loans*   22.776 25.735 13%       24.405  5% 

4W auto loans*  26.638 27.378 3%       27.735  -1% 

White goods and 
others* 

1.882 1.643 -13%         1.725  -5% 

Adira Finance  51.296 54.756 7%      53.865  2% 

0

5

10

15

20

9M18 

15,4 

11M19 FY18 

3,6 

1Q19 1H19 9M19 

1,2 

14,8 

9,4 
8,5 

13,8 

8,7 

6,5 

1,2 
4,4 

1,8 

Industry 2W ADMF 2W 

9M18 

6,6 6,6 

9M19 8M19 FY18 1Q19 1H19 11M19 

21,8 
16,1 

-13,1 -13,1 

0,2 

-11,2 -13,5 

-16,5 

-12,0 -11,6 

-19,2 -19,0 

Industry 4W ADMF 4W 

9M19 1H19 9M18 

-7,0 

FY18 FY19 

5,9 

1Q19 

28,1 

14,9 

23,0 

14,7 
7,1 

12,4 

0,3 

9,1 

-6,4 

7,0 

4W 2W 

ADMF Pembiayaan Baru vs Industri (unit) 
(Pertumbuhan % tahunan berdasarkan YTD kumulatif) 

Total Kredit ADMF 

Pembiayaan Baru ADMF (Rupiah) 
(% pertumbuhan tahunan) 



P e r b a i k a n  p a d a  K r e d i t  B e r m a s a l a h  ( N P L )   
d a n  R a s i o  N P L  Q o Q  

Sumber: NPL Industri berdasarkan SPI Nov 2019 

15 

16.687 

2Q19 4Q18 1Q19 

20.540 
18.045 

3Q19 4Q19 

20.407 
18.687 

13.031 

3.656 

14.377 15.901 

3.668 
4.506 

16.004 

4.536 

14.505 

4.182 

BDI-SM 

BDI NPL 

2,7 

2,8 

3,2 
3,0 

2,7 

2,6 2,5 

3,2 

2,5 
2,8 

19% 

6% 9% 

25% 

38% 

31% 

1Q19 

32% 

4Q18 

36% 

7% 

25% 
40% 

23% 

33% 

8% 

45% 36% 

2Q19 

33% 

8% 

18% 

3Q19 

27% 

4Q19 

3.656 3.668 

4.506 4.536 
4.183 

Mass Market 

Consumer 

SME 

Enterprise & FI 

NPL % Total 
Pinjaman- 
Perbandingan 
dengan 
industri 

Nilai NPL 
(miliar rupiah) 
dan Komposisi 
(% total NPL) 

NPL Industri 

BDI NPL 

NPL dan SM  
(miliar rupiah) 



Sumber: SPI Nov 19 

P e n g a w a s a n  b e r k e l a n j u t a n  t e r h a d a p  
 k u a l i t a s  a s e t  p a d a  s e k t o r  u t a m a  

16 

Konstruksi Perdagangan Rumah 

Tangga 

RE, Rental 

& Svcs 

Manufaktur 

3,1 

Agro Transport Pertambangan 

 

18,6 

4.6 6,8 4.9 

33,8 31,6 

19,2 
20,2 

17,1 

4,2 
7,3 

4,1 3,0 2,0 1,5 

Des-19 Des-18 

3.5 

2.0 
2.6 

1.7 1.3 
2.6 

0.4 

4.2 

2.4 2.8 
1.7 1.7 

3.6 
4.9 

0.7 

Perdagangan Rumah 

Tangga 

 

Transport Processing RE, Rental 

& Svcs 

Agro Konstruksi 

 
Pertambangan 

6.9 

Des-18 Dec-19 

18.7 

9.4 

16.7 

4.8 4.1 
6.7 6.0 

2.6 

18.0 

9.5 

16.4 

4.8 4.4 
6.7 6.5 

2.3 

RE, Rental 

& Svcs 

Konstruksi Manufaktur Perdagangan KPR Transport Pertambangan 

 
Agro 

Nov-18 Nov-19 

4.1 

2.7 3.0 2.6 2.8 

1.5 

3.8 

5.0 
4.0 

2.8 

4.2 

2.3 2.1 
1.4 

3.8 3.8 

KPR Perdagangan Konstruksi Manufaktur Transport RE, Rental 

& Svcs 

Agro Pertambangan 

 

Nov-18 Nov-19 

Pinjaman BDI per sektor (% total pinjaman) 
  

BDI NPL per sektor (%) 
  

Industri NPL per Sektor (%) 
  

Pinjaman industri per sektor (% total pinjaman) 
  

*Peningkatan Rasio NPL ratio pada sektor Agro dan Konstruksi terutama dari segmen SME. 
Akan tetapi pinjaman pada sektor tersebut hanya mewakili porsi kecil dari total portofolio 
pinjaman Danamanon. 



% total pinjaman 
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T a m b a h a n  p r o v i s i  u n t u k  m e n i n g k a t k a n  c o v e r a g e  d a n  
p i n j a m a n  y a n g  d i r e s t r u k t u r i s a s i  y a n g  m e m b a i k  

35% 23% 

65% 77% 

4Q18 

70% 

30% 

906 

1Q19 2Q19 

36% 

4Q19 

64% 

66% 

3Q19 

34% 

750 810 

1.102 

1.901 

2,5 2,4 2,5 2,7 
3,4 

Non Mass Market 

Mass Market 

1Q19 

3.560 

4Q18 

3.385 

3Q19 2Q19 

3.570 

4Q19 

3.659 3.600 

Pinjaman yang direstrukturisasi 

2.6 2.6 2.5 2.5 2.3 

YTD CoC % rata rata pinjaman 

Biaya Kredit 
(% rata-rata 
pinjaman dan 
dalam miliar 
rupiah) 

Pinjaman yang 
direstrukturisasi 
(% Total 
pinjaman dan  
dalam miliar 
rupiah) 



P e n d a p a t a n  F e e  m e n i n g k a t  d i d o r o n g  d a r i  A s u r a n s i  
U m u m  d a n  T r e a s u r i  

18 

276 360 

Terkait Kredit Treasuri Tidak terkait 
Kredit 

Total 

1.293 

1.706 
2.027 

1.292 

3.275 

3.679 

+19% 

0% 

+30% 

+12% 

FY18 FY19 

384 

615 

294 
320 

680 

292 

Cash Mgmt & Others Bancassurance Asuransi Umum 

-17% 

+11% 

-1% 

FY18 FY19 

Pendapatan Fee (miliar rupiah) Pendapatan fee tidak terkait pinjaman (miliar rupiah) 
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